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Inledning

Du ska kénna dig stolt 6ver att du bor, lever eller verkar i V&xjo. Vi har under en langre
tid byggt Vaxjo starkt med dvertygelsen att ett starkt Vaxjo kréver ett tydligt ledarskap.
Betydelsen av en trygg valfard att lita p& ér éverhdngande och uppenbar. Sarskilt dé&
pandemin p&verkar kommunen och oss alla som bor i Vaxjo. Ansvar fér ekonomin har lagt
en robust grund som skapar stabilitet fér framtiden trots en orolig tid och en orolig
omvarld. Vi visar ansvar for helheten: en trygg valfard, stabil ekonomi och ett
framgdngsrikt miljo- och klimatarbete.

Vaxjé kommun har inlett omstdliningen mot en hdllbar valfard. Det innebdr att vi behover
fortsatta fatta modiga beslut och satsa p& vara skickliga medarbetare och en modern
omstdllning. Det ger oss kraft att leda Vaxj6 vidare pé fortsatta tillvéxtresan fran den
stora sméstaden till den lilla storstaden.

En bra budget bygger pé& att I6sa de utmaningar och problem som vi identifierat;
ndringslivsklimat, bostdder p& landsbygden, integration, valfard och trygghet. Behovet
av att férédndra och stdlla om ar tydligt. Vi behdver skapa mer kraft fér att 6ka
bostadsbyggnation utanfor Vaxjo stad, forbattra féretagsklimatet och sékra en 6kad
trygghet p& gator och torg och i valférden.

Ett bra ndringslivsklimat ar ett méste, inte bara foér féretagen, utan for dig som
arbetstagare, elev, fordlder eller omsorgstagare. Det ar nér féretagen och jobben blir
fler som valstdndet vaxer och valfardens finansiering tryggas. Dessutom bidrar det
sammantaget till att Vaxjos attraktivitet okar.

Samhdllsplaneringen blir mer kraftfull, effektiv och framgdéngsrik nar bolagsstrukturen
forandras och en ny samhdllsbyggnadsférvaltning etableras. Servicen till féretag och
inv@nare ska forbattras, bostadsbyggnationen éka pd landsbygden och planeringen bli
s& bra att vi kan krympa lokalbehoven for kommunkoncernen.

Skolan ladgger grunden for trygga och sjdlvsténdiga mdnniskor som bidrar till framtidens
kompetensforsorjning. Under 2021 ska fokus pd kvalitet i undervisningen fortsatta vara
centralt for att varje barns och elevs ska ges méjlighet att bli sitt bdsta jag.

Véra dldre inv@nare ska kunna lita p& omsorgen, darfér inférs ett kvalitetsprogram for
farre ensamma, utvecklat anhorigstdd och trygg demensvard. Digitaliseringen ar ett
viktigt verktyg for att tillgéingliggéra vart kulturutbud digitalt for vara dldre i syfte att
bidra till fler upplevelser och bryta den ofrivilliga ensamheten.

En stark kommun skapar férutsattningar for tillvéxt, valfard, trygghet och tillhérighet.
Trygghets- och integrationsarbetet intensifieras déarfor ytterligare samtidigt som de
kulturella upplevelserna blir fler. En kraftfull satsning p& utbildning och stéd till personer i
utanforskap ska minska skadeverkningarna av Idgkonjunkturen.

| vart Vaxjo ar valfarden trygg dven i en orolig tid.

Anna Tenje (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Fem ar i sammandrag

Arets resultat, mnke nz 424 285 1261 -25
Eget kapital. mnkr 6096 5 9E3 5 5359 530 4096
Ansvarsforbindelze pensionsdtagande, mnkr 14614 1 &4& 1662 12 1777
Investeringar, mnkr 1374 1152 1574 111 7o
Féraindring av verksomhetens nettokostnader (inkl. 12 1 39 246 =&
avskr. och finansnetta), %

Mettokostnader (inkl. finansnetto) | % av skatteintikter el 20 o3 7 L]
L., minkr

L&ingfristig l&neskuld, krfinvdnare 735854 &7 7EO &% 931 71594 72552
Eget kapital (inkl ansvarsférbindalse pensioner) kef 47 620 445 857 43160 40 531 246 331
imsinare

Soliditet, 36 (inkl. ansvarsfarbindelse pensioner) 264 263 24.6 225 153
Antal tillsvidareanstallda i kemmunen [samt VKAE ach 7235 720 7 0ae & BO7 6625
Vérands Raddningstjdnst)

Antal invdnare 3102 24129 22 567 21060 89 500 5506
Kommne  aw  we  awm  me  an
Arets resultat, mnke 2 108 159 139 7
Varksamhetens intdkter, mnkr 142 1708 1578 1440 1282
Verksamhetens kostrader, mnkr -4 511 -& 535 -6 135 -5 758 -5 350
Eget kapital, mnkr 3235 313 3Ns 3006 2867
Ansvarsférbindelse pensionstagande, makr 1520 1624 16843 172 1777
Mettoinvestaringar, mrkr 251 272 m 12 175

Férardring av skatteintdkter, statibidrag och

skatteutjdmning, exklusive jamfdralsestdrande 3 4 & - 1
poster, %

Férandring ov varksamhetens nettokostrader (inkl. 5 5 & 3 o

finansnetta), exklusive jAmférelestérande poster, %

Mattokostnader (inkl, finansnette] | % av skatteintiktar

.. exklusive jamfdrelsestérande poster e ” ¥ % o8

Saliditet, (inkl. ansvarstrbindalse pensioner). % 274 br | 28,1 258 203

Skattesats, % 20,09 20,09 2009 2009 20,9
Andrad redeviningspringio: dr 2019 Grdrades redoviningzorincioen upptkrivaing av andalkar | Kemmunisvest (Bnanciel aniiggningstigdng). Det

phillande
inmabir att resuitatet & 2015 dr minskat med 50 make idmitint med deredoiisning 2015, sam var sitta Aret & uppsknivning shedde, Cpet kapdal for Aren J015-
2008 &r mingkat med 75 mijjoner kronor jEmfSnt med respektive fastsidida drredovizning,

Soliditet: definieras som eget kapital divwderat med fodalt kapita)
Nettoinvesterngar: definieras som brutioinvesteringar med avdrag fér investeringzbeings som faansierats med ex offentiga bidrag.
Neltokostnad: avier verksamhetens intdkter minskade med verksamhetent kostnader och avskrmingar,



Vart gick skatten 2019?

Exemplet gdller en person som har en beskattningsbar inkomst p& 30 000
kr/mén. Per &r ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19% skatt till V&xjo
kommun uppgdr till 72 683 kronor.

Politisk werksamhet 57 11 TE7
Infrastruktur, skydd m.m. 24 4.5 3347
Kultwr och fritid 281 3.0 3622
Férskola, skelzamomsarg 525 158 M 452
Grundskola inklusive forskolekloss 1108 210 13 367
Gymnasieskola 376 7.2 3237
Vineenutioildning och Svrig utbildning 29 0.8 396
Ward och omsorg 16462 3.8 23100
Individ och famifjeomsorg 345 6.5 4 805
Sarskilt riktade insatser =14 -03 -124
Affarsvarksamhet B5 1.6 arn
Gemensamma verksamheter 256 49 3 580
Summa 5130 1000 71 663
MMed séirskit invitads insaizer avess Aklingmotiagands och vars minusirde innebar ait nettoutfoliet har mer inttikter dn kostnader

arbelsmarinadsdigdrder,
totak selt Med gemensamma wericombeter @vses [ huvediak gemensamma iokaler och adminGtratia stedfunidioner, sdsom skonomi, persona, [T, kansi stc.

1,6%
Affarsverksamhet
31,8% 15,8% 6,6% 4,9% 0,6%
Vérd och omsorg Férskola, Individ och  Gemensamma Vuxenutbildning
barnomsorg familieomsorg  verksamheter och &vr. utbildning
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21,1% 7.2% 5,0% 4,6%
Grundskola Gymnasieskola Kultur  Infrastruktur,
inkl forskoleklass och fritid  skydd mm.
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Befolkningsutveckling

Under 2017 passerade Sveriges befolkning 10 miljoner invdnare. Befolkningen
har sedan dess fortsatt att véixa i riket och utgjorde mot slutet av 2019 drygt
10 327 000 personer. | Kronobergs 1&n steg invdnarantalet med nastan 1 600
personer under 2019. | V&xjé kommun har befolkningsutvecklingen legat pé en
jadmn och hoég nivé& under den senaste tiodrsperioden och under 2017 n&ddde
V&xjoé kommun 90 000 invénare. Befolkningstillvaxten varit fortsatt god sedan
dess och mot slutet av 2019 I&dg folkméngden i V&xj6 kommun pé& 92 567
personer, vilket innebar en 6kning med 1 562 personer eller 1,69 procent
under det gdngna daret.

Befolkningstillvéxt ér en vanligt férekommande indikator p& en regions
attraktivitet. Vaxjé kommun har haft en oavbruten befolkningsdkning sedan
1968, d& kommunen hade 56 004 invanare. Tillvéxtsiffran for 2019 (+1,69
procent) &r den sjunde stdrsta relativa folkdkningen i kommunen sedan 1969.
2019 ars starka siffror innebar ocks& att Vaxjo stod fér ndstan hela den
totala befolkningsdkningen i Kronobergs Ian. Véxjé kommun placerar sig
darmed som den tjugoandra stérsta kommunen i riket. De senaste drens goda
befolkningstillvéxt i Véxjo kommuns kan tillskrivas flera olika faktorer som
bland annat dlderssammansdttning, hdéga invandringstal, nyféretagande,
eftergymnasial utbildning, sysselsattningstillvaxt, 1&g s&rbarhet inom
ndringslivet och hdlsa mm. Efter pandemins intdg i borjan av 2020 finns dock
tecken pd& att Vaxjos befolkningstillvdxt bromsat in under det férsta halvéret,
ndgot som dven kan f& heldrssiffran att bli ndgot lagre jamfort med tidigare
starka utveckling.

En stark befolkningstillvéxt innebdr dock éven utmaningar fér bland annat
kommunens bostadsférsorjning, behov av infrastruktur, skolplanering och
integrationsarbete. Jamfort med riket har kommunen procentuellt fler i
Aldersgrupperna 0-15 &r och 16-24 &r och farre i &ldersgrupperna 25-64 ar
och over 65 ar. | den yngre dldersgruppen sker en tydlig inflyttning till Vaxjo
for att utbilda sig p& universitetet. MAnga flyttar sedan frén Vaxjo efter
avslutade studier. Normalt sett ger en hég andel i &ldrarna mellan 20-64 en
|Gttare forsorjningsbérda for kommunen. Detta kan dock vara missvisande i
universitetsstader.

Vaxjo kommun har véaxt med nastan 1 200 personer per ar sedan 2011 och
mycket tyder pd& att befolkningstillvéxten kan ligga kvar p& en hég niva dven
under de narmaste &ren. Det dr i skrivande stund dock svart att férutse hur
Coronapandemins effekter kan komma att pdverka framtida
befolkningstillvaxt. En del for att kunna bibehdlla en god befolkningstillvéxt ar
att kunna méta behovet av bostdder. Under 2019 fardigstdlldes néstan 700



nya bostéder i kommunen. Aven under 2020 berdknas det fardigstdlldas cirka
700-800 lagenheter.

Prognos befolkningsféorandring

95 553

101076 102153 103113 104030 104502 105728

1423 1461 1328 1442 1293 1077 960 916 873 826 782
1136 1163 1186 1206 1218 1225 1227 1226 1224 1221 1218
777 781 786 793 800 808 815 825 833 843 853
359 382 400 413 418 417 412 401 391 378 365

5816 5903 5829 5994 5667 5765 5 696 5 696 5696 5696 5696
4752 4324 4901 4 965 4792 5105 5148 5181 5214 5248 5279
1064 1079 928 1029 875 660 548 515 482 448 417



Hallbara Véaxjé 2030

Vaxjoé kommuns héllbarhetsprogram Haéllbara Véxjé 2030 — Ansvarr,
nytdnkande och resultat utgér det gemensamma strategiska fundamentet
och ramverket for den l&ngsiktiga styrningen av Vaxjé kommunkoncern.
Hdallbara Vaxjo tar sin utgdngspunkt i FN:s Agenda 2030 och de 17 globala
mdlen fér en hdllbar framtid och innehdller fem malbilder och nio utmaningar.
Arbete ar en del att nd visionen att Vaxjé ar en fantastisk plats att bo leva
och verkar for vara inv@nare, féretag och besdkare nu och i framtiden
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Kommuner och regioner har en avgoérande roll och ett stort ansvar for att
mota dagens och framtidens samhdllsutmaningar. Det &r darfér av stor vikt
att integrera hdllbar utveckling i ordinarie styrning och ledning. Végledande
principer, gemensamma vdrderingar och malbilder ger férutsattningar for att
kommunens héllbarhetsarbete blir effektivt och verkningsfullt.

Framtagandet av Hallbara Véxjé 2030 har byggt p& breda, éppna och
riktade dialoger med invé@nare, medarbetare, civilsamhdille och akademi.
Metoderna for, och vikten av dialoger, ar ndgot som fortsatt méste utvecklas i
arbetet med implementering och férverkligande av programmet. En héllbar
utveckling ar allas ansvar att tdnka nytt och visa resultat och det ar i kraften
av ménga som vi vénder trender. Detta borjar med forstéelse och kunskap
genom samtal och dialog.

Uppfoljning och analys av programmet kommer ske i &rsredovisning och i
djupare trendanalyser &r 2022, 2026 och 2030. Ar 2021 &r férsta &ret med
drygt 50 nya indikatorer och nyckeltal integrerade i budgeten som ytterligare
ska starka uppfoljningen kopplat till mélbilderna och den globala agendan.

Vaxjo ska vara en forebild for det hdllbara samhdllet. Vara utsldpp minskar
samtidigt som ekonomin véxer; utanférskapet pressas tillbaka och
jamstalldheten férbattras nar nyanlanda kvinnor gdr till jobbet; fler har réad
med klimatsmarta val nar 16n ersatter bidrag; att tillvarata olikheter far sé&val
mdnniskor som ekonomin att véxa; klimatavtrycket blir lattare néar féretag ser
att energieffektiva investeringar och innovationer I16nar sig. Vaxjo ska visa att



vaxande ekonomi, sjunkande utsldpp och god sammanhdéllining hanger ihop.
En trygg och tillgéinglig vélfard med god kvalitet 6kar Véxjobornas
sjalvbestdmmande och tilliten i samhdaillet.

Hdallbarhetsarbetet ska stdrka alla tre dimensioner: ekologisk, ekonomisk och
social hdllbarhet. V&xjés invédnare har stor kunskap om det héllbara samhallet
och tar ett eget ansvar genom férdndrade levnadsmonster s& att
omstdallningen far verklig kraft. Tillsammans arbetar vi fér en hdllbar framtid.

Vi ska arbeta beslutsamt for att minimera var miljdpé&verkan och géra var
varld gronare. Nar varldsledare prioriterar ner globala klimatdtaganden far
det lokala ledarskapet stiga fram. Ledartréjan bars av Vaxjé och méanga
andra kommuner runt om i varlden i flera internationella samarbeten.
Klimatpdverkan méste begransas for att skapa férutsattningar for en
l&ngsiktigt hdllbar utveckling. Genom att minska kommunens ekologiska
fotavtryck tar vi ansvar for att vi inte lever 6ver jordens tillgdngar.



Finanspolitisk inriktning
Ordnad ekonomi i en ovanlig tid

Coronakrisens prévning av kommunens verksamheter och ekonomi har hittills
varit hanterbar. Den genomgripande omstdallning som p&bdrjades féregdende
ar - betydande resurser forflyttas fr&n byrdkrati och byggnader till
valfardens karna - har i kombination med ménga &r av ordnad ekonomi lagt
grunden for att Vaxjo skulle klarat den ekonomiska nedgéng som hittills fatt
genomslag av egen kraft. Tillfalliga statliga bidrag till stéd for kommunerna
ldggs ovanpd, men ar just tillfdlliga och forpliktigar darfér forsiktighet.

Efter 16 &r med Overskott st&r Vaxjo val rustat dven om den ekonomiska
nedgéngen blir varaktig. Under den senaste rullande femé&rsperioden (2015-
2019) dvertraffades dverskottsmélet med 259 mkr eller 1,12 procentenheter.
Det ger stabilitet, samtidigt som ett dverskott om 2,12 procent ar marginellt
over det tvéprocentsmdl som ar vanligast bland jamférbara kommuner; av de
21 kommunerna i kommungruppen storre stdder har 16 ett m&l om 2 procent
eller mer. Totalt finns ett dverskott p& ndrmare 2 miljarder SEK. Beslutet att
overgd till fullfondering av pensionsdtagandet har satt stora delar av
kommunens eget kapital i arbete.

Beslut om ett I&ngsiktigt och tydligt budgetramverk ska tas under 2021.
Ramverket kommer reglera hur budgetprocessen, budgetfullmédktige och
Arsredovisning ska utformas. Arbetet med att ta fram ett budgetramverk ska
ocksd inkludera revidering av befintliga riktlinjer fér internbudget,
ndmndernas hantering av eget kapital och kommunens styrmodell.

1. Overskottsmal
Over en rullande femdrsperiod ska kommunens Gverskott vara en procent
av summan av skatteintdkter och utjGmning.

Varsamhet med Véxjobornas skattepengar och fokus pa
karnuppdraget

Det starka resultatet for 2020 kan latt uppfattas som en signal om att faran ar
over. Drar vi ut prognosen fér kommande &r ser vi dock att utan atgdrder ar
ekonomin i skadliga underskott redan om tvé ér. Det &r i linje med prognoserna
fr&dn Sveriges kommuner och regioner (SKR) som visar att arbetsldsheten
fortsatter stiga och en svagare utveckling av skatteintdkterna.



Denna budget dar en fortséttning pé vart arbete med att satta Valfarden forst.
Flera &tgdrder frdn foéregdende &r forstdrks och nya ska genomféras.
Vaéxjoborna ska f& mer valfard for varje skattekrona. Utgiftstrycket véxer
snabbare an demografin i Sveriges kommuner, vilket understryker behovet av
att ompréva utgifter som inte tjdnar Vaxjoborna i deras vardag. Beprévad
erfarenhet frdn andra kommuner eller internationella exempel ska anvéndas
och fortjansterna med ny teknik battre tillvaratas. SKR bedémer att en rad lagt
hdngande automatiseringar och digitaliseringar kan frigéra miljarder i
kommunsektorn vilket fér Vaxjos del kan innebdra flera miljoner. Digitaliseringen
ska i forsta hand bidra till att trygga valféardens finansiering genom en effektiv
kommunkoncern. E-tjcnster till Vaxjéborna kan vara en konsekvens av digitala
floden och ska samlas i en Mina sidor fér Vaxjdborna. Atgdrder som okar
produktiviteten prioriteras.

Risken for en kdrva ekonomisk framtid gér att utgdngspunkten fér kommunens
alla verksamheter blir att minskade kostnader genom egen omstdlining inte
garanterat skapar utrymme for hojda ambitioner i den egna verksamheten,
utan i forsta hand ska técka demografiférdndringar och finansiera ett sndévt
urval av strategiska investeringar for att starka Vaxjos forutsattningar over
l&ng tid. Effektivitetsmdlet foljs upp for hela koncernen och for varje process.

2. Effektivitetsmal
Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen stdrre stdder.

Ansvar for pensioner och effektiv planering av en vdxande
kommun

Pensionsdtagandet har synliggjorts i balansrdkningen och tryggats med det
l&ngsiktigt upparbetade egna kapitalet. Resultatpdverkan ar visat sig vara mer
an dubbelt s& stor som férvantat. Samtidigt krdaver fullfonderingsmodellen en
l&ngsiktigt ansvarsfull ekonomisk politik. Redan i budgeten foér 2020
konstaterades att Fullfonderingen innebdr att Sverskottsmélet och andra
vardesdkrande atgdrder behodver ses dver for en ldngsiktigt trygg finansiering
av pensionsforpliktelserna. Ett resultatmal dér en del ar dverskottsmélet och en
del ar l&dngsiktig finansiering av pensions@tagandet bor utredas.

Vaxjo har férbattrat soliditeten och har en god likviditet men behdver férstarka

|&ngsiktigheten i planering och styrning av investeringarna. En ny
samhdllsbyggnadsférvaltning ska tillsammans med en tydligare bolagsstruktur
ge mer kraft i samhdllsutvecklingen. Fordelarna d&r en mer effektiv

samhdllsplanering, mer bostadsbyggnation p& landsbygden och smart
lokalsamordning. Den nya forvaltningen ska  dessutom  pdskynda
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handlaggningstider och forstarka servicen till andra aktérer som investerar och
utvecklar var kommun.

Maltidsorganisationen och "Ett IT” ar tvd goda exempel p& hur samordning
l&ngsiktigt skapat mojligheter till battre resursutnyttjande. Nu kan betydande
effektiviseringar rédknas hem i hanteringen av digitala hjélpmedel och licenser
till  valfardens verksamheter och samtidigt kan den betydande
kostnadsminskningen inom kommunens méltidsorganisation finansiera KRAV-
certifiering av offentliga kok.

Uppdrag 2021 Finansiering Ansvarig
Budgetramverk, med revidering Inom ram Kommunstyrelsen
av internbudgetregler, riktlinjer
for hantering av nédmndernas
eget kapital och l&ngsiktig
finansiell planering, ska beslutas

under 2021
Valfardens l&dngsiktiga 20,5 mkr Alla ndmnder och
finansiering ska tryggas med (effektivisering) styrelser

minskad administration och
okade samordningsvinster hos
stodjande funktioner

Valfardens l&dngsiktiga 3 mkr Alla ndmnder och

finansiering tryggas med (effektivisering) styrelser

prioritering av karnuppdraget

Vaktmdstare och 3 mkr VKAB,

fastighetsskotsel centraliseras (effektivisering) utbildningsndmnden

och fors over till lokalbolaget och kultur- och
fritidsnamnden

Mdéltidsorganisationens arbete 0,5 mkr (inom ram) | kommunstyrelsen

mot matsvinn och for battre
upphandlingar ska finansiera
KRAV-certifiering av kék

Mer kraftfull samhallsplanering 8 mkr Kommunstyrelsen,
med ny bolagsstruktur och en (effektivisering) Byggnadsndmnden,
sammanhdllen Miljo- och
samhdllsbyggnadsférvaltning halsoskyddsndmnde

n samt alla bolag
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Personalpolitisk inriktning

Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensforsorjning

Aven ett oféréndrat vdlfardsdtagande stéller stora krav pd Sveriges
kommuner. Fram till 2025 behdver antalet sysselsatta i kommuner och regioner
oka med 124 000 personer for att bibehdlla dagens verksamhetsnivéd. Den
totala nettodkningen av sysselsattningen fram till 2025 berdknas vara cirka
207 000, varfor kommuner och regioner skulle behéva rekrytera 60 procent av
den 6kade nettosysselsdttningen som prognosticeras. Det kan jamféras med
att 30 procent gick till sektorn under det senaste decenniet. Det ar inte
realistiskt att andelen skulle férdubblas vilket stdller en rad krav p& omstdlining.
Rekrytering blir oaktat det en nyckelfrdga for att klara Vaxjdbornas valfard.
Digitaliseringen  kan underlatta kompetensférsériningen och  befria
medarbetare frdn vissa arbetsuppgifter. Det ar darfor sarskilt prioriterat att
stotta digitaliseringen dar rekryteringen ar svérast och pensionsavgdngarna
ar storst.

Att vara en modern och attraktiv arbetsgivare ar nédvandigt och stdller krav
p& kommunkoncernen som arbetsgivare. Vaxjé kommun, dess bolag och
forvaltningar ska genomsyras av en tydlig vardegrund som tillsammans med
personalpolitiken framjar hoégre frisktal och ett hdllbart arbetsliv. Detta goérs

genom en sammanhdllen personalpolitik som leder till starkta
karrigrmajligheter inom hela kommunkoncernen, gemensamma
kompetensforsorjningsplaner och kompetensprofiler. Forhandling,

internutbildning, prestation, personalférsérjning och successionsplanering ska
ses som en helhet. Alla yrken i Vaxjo kommun ska mojliggora karriarvéagar och
den ofdrklarade I6neskillnaden ska vara noll (0).

Drivna och skickliga medarbetare ska uppmarksammas. Individuell I6nesattning
staller héga krav pd skickligt ledarskap genom hela organisationen.
Avslutssamtal &ar en viktig del i att utveckla kommunkoncernen som
arbetsgivare. Mangfald och 6ppenhet ska genomsyra personalpolitiken. Stora
pensionsavgdngar och hég konkurrens vid rekrytering staller kommunen infor
utmaningar. Rekryteringscenter ar betydelsefullt for en god chefsforsorjning.
Valfungerande ledarskap i hela kommunkoncernen d&r en nyckel till goda
resultat och forutsatter tydlighet i uppdrag och avtal.

1. Arbetsgivarmal
Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdtaren ska vara
minst 4,5

12



Hallbart arbetsliv och friska medarbetare

Om fler g@r upp i arbetstid frdn i snitt 91 till 95 procent av heltid skulle behovet
minska med 59 000 personer. De senaste &ren har en 6kning skett till 93
procent. Gradvis framflyttad pensionsdlder med tv&d 4&r minskar
rekryteringsbehovet med 50 000 personer. For att klara fler arbetade timmar
och forlangt arbetsliv kravs battre hdlsa och 6kad trivsel i arbetet.

Det ska vara utmanande och utvecklande att arbeta i Vaxjé kommun.
Samtidigt som vi arbetar med kompetensférsorjning och nyrekrytering, behéver
kompetensutveckling ges utrymme och de befintliga medarbetarna tas tillvara.
Personalen ska ha ndra till sin ndrmste chef och ledarskapet p& alla nivéer ska
utvarderas centralt.

Temperaturmdtaren ar en modernisering av medarbetarbarometern som
kontinuerligt foljer upp medarbetarnas upplevelse av arbetet, arbetsplatsen
och arbetsgivaren utifrdn vardegrunden. Temperaturmdtaren har utvérderats
och utvecklats fér att ge en battre bild av arbetsmiljon. Resultatet frén
mdtningarna ska tillvaratas i det kontinuerliga kvalitetsarbetet pé varje enhet
och forvaltning.

Sjukfrdnvaron ger ohdlsa for var personal och ineffektivt resursutnyttjande.
Vard, skola och omsorg ar sdrskilt drabbade. Ett I&ngsiktigt arbetsmiljdmal om
att till slutet av mandatperioden sénka sjukfrdnvaron med en procentenhet
kraver ett uthdlligt arbete och en vdl genomarbetad strategi. Lag
sjukfrdnvaro ar i forsta hand en frdga om medarbetarnas véalméende, men
ndr mélet nds skulle dessutom kostnaderna for sjukfrdnvaro minska vasentligt.
Resurser som istdllet kan gé till Vaxjébornas valfard.

De forebyggande &tgdrderna, proaktivt rehabiliteringsarbete, ska fortsatta
for att minska antalet sjukdagar med minst en dag per snittanstalld. Aktuell
forskning visar att sjukskrivning inte leder till minskad ohdlsa senare utan istdllet
riskerar det omvanda. Okad frisknérvaro &r betydelsefullt for ett hallbart
arbetsliv. Det ar betydelsefullt att det nyligen hojda friskvardsbidraget
anvdnds av fler.

2. Arbetsmiljomal
Sjukfranvaron i andel av tillgéinglig ordinarie arbetstid ska minska, och 2022
vara hogst 5 procent

Uppdrag 2021 Finansiering Ansvarig
Tydliggora chefskap i Inom ram Kommunstyrelsen
kommunkoncernen

13



Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Strategisk riktning

Vaxj6 kommun ar inte bara motorn fér var egen region utan dér ocksd en
forebild for offensiv, lokal arbetsmarknadspolitik och gott féretagsklimat.
Genom att fortsatta investera i Vdaxjobornas arbetskraft och stdarka
matchningen till bdde ndringsliv och offentlig sektor forbattrar vi
ndringslivsklimatet och far fler Vaxjébor i jobb. Med ratt stéd och tydliga krav
p& varje Vaxjébo kan bidragen fortsdtta minska samtidigt som
kompetensforsorjningen sdkras. Fler i egen forsérjning och férre med bidrag ar
en forutsattning for att finansiera en trygg valfard. Darfér ér nya steg mot full
sysselsattning ett verordnat mdal.

Integrationen ar en av var tids 6desfrégor och var féorméga att lyfta nyanlédnda
och utrikesféodda ur utanférskap till samhdallsgemenskap avgoér véra méjligheter
att behdlla var styrkeposition. Flera foretag hindras frdn att vaxa for att de
saknar ratt kompetens och misslyckas med rekryteringar av nya medarbetare.
Alla  forvaltningar och bolag ska bidra till att sénka trésklarna till
arbetsmarknaden for Vaxjobor i utanforskap med exempelvis praktikplatser
eller subventionerade anstdliningar. Vaxjé kommun ska gé fore i att tillvarata
kompetensen hos personer med funktionsvariation.

Vaxjoloftet ar Vaxjos samlade svar for fler i arbete, battre
kompetensforsdrjning  och ettt  starkt  ndringsliv.  Samtidigt  som
kompetensforsorjning, etablering och omstdllning ges bdattre férutsattningar i
var reformerade vuxenutbildning, behodver férutsattningarna foér yrkesinriktad
utbildning tryggas. For att fler nyanldnda snabbare ska bli nyanstéllda behdvs
sarskilt kombinationer av yrkesutbildning och svenskundervisning. Vaxjobor som
behdver forsorjningsstéd for att de saknar kvalifikationer som efterfrdgas pd
arbetsmarknaden omfattas av den lokala utékade utbildningsplikten och ska
gd reguljar utbildning.

Fler jobb forutsatter vaxande och nya féretag. Mer resurser till valférden
forutsatter att fler arbetar och att foretagsklimatet blir béttre. Vaxjo behover
fortsatta utveckla sina starka sidor inom industri och logistik, samtidigt som vi
f&dngar upp den snabba tillvéxten inom tjanstesektorn och besdksndringen.
Linnéuniversitetet spelar en viktig roll for kompetensférsérjning och kommunens
attraktivitet. Kommunen arbetar aktivt for att nya foretag ska etablera sig har.
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Foretagsfabriken fortsatter f& stéd av kommunen, under 2021 finansierat med
utdelning fr&n Videum.

Ndaringslivsavdelningen ska fokusera pd& att identifiera och minimera hindren
kommunen skapar for ndringslivet. Stédet till féretag pd landsbygden ska
utvecklas, exempelvis genom att uppmuntra etablering av féretagshotell
utanfor Vaxjo tatort. Myndighetsutévningen gentemot féretag underlattas med
digital tillstdndsguide och alla foretagskontakter ska servicesdkras, bland
annat genom en vdag in till kommunen for foéretagen. Tillsynsbesdk ska
genomfdras samlat, inte bara samordnat. Nér en handldggare kontrollerar
flera tillstdnd kan tidsdtgdngen och kostnaderna for tillstdndshavaren minska
betydligt. Kompetensférsorjning inryms i ndmnden fér arbete och
valfardsuppdrag och genomférs i samverkan med andra inom ramen for
Vaxjoloftet. Dialogen med féretag ska utvecklas inom olika forum.

Mal

1. Nya steg mot full sysselsattning
2. Vaxande ndringsliv
3. Snabbare etablering for nyanldnda

Uppdrag 2021 Finansiering Ansvarig

Servicesdkra kontakten med 0,5 mkr (inom Kommunstyrelsen,

féretag om myndighetsutévning | ram) samtliga

och sdkerstall en véag in med den myndighetsutévande

digitala tillstdndsguiden. ndmnder och
styrelser

Genomfor samlade tillsynsbesdk | Inom ram Alla

for att minska avgifterna och myndighetsutévande

tidsatgdngen for ndmnder

tillstdndshavarna

Etablera en upphandlingsskola 0,5 mkr (inom Kommunstyrelsen

for att stétta foretag att deltai | ram)

upphandlingar

Utbildning i service och 0,5 mkr (inom Kommunstyrelsen

bemdétande gentemot foéretag ram)

ska inféras for nyanstdllda och i

kompetensutvecklingen for alla

som arbetar med

foretagskontakter

Kartlagg tillgdngen till 0,5 mkr (inom Kommunstyrelsen

verksamhetsmark utanfor Véaxjo ram)

tatort
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Fortsatt stdd till Féretagsfabriken | 0,5 mkr (tillskott) | Kommunstyrelsen,

Videum
Samtliga verksamheter i Vaxjo Inom ram Alla ndmnder och
kommunkoncern ska styrelser
tillhandahdlla arbetstrénings-
och praktikplatser samt
arbetsmarknadsanstdaliningar.
Forstarkning av insatser inom 10 mkr Namnden for arbete
Vaxjoloftet for att dampa och valfard

effekterna av arbetsléshet och
bidragsberoende

MAT 2021 ar en senarelaggning | Inom ram Kommunstyrelsen
av jubiléet och ska
uppmarksammas i hela Vaxjo

kommun
Utvardering

Riktningsmal Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet

Nya steg mot full | 1. Forvarvsarbetande invénare a) Kostnad utbetalt ekonomiskt

svsselséttnin 20-64 &r, andel (%) bist&nd, kr/inv

y 9 2. Andel som avslutas till egen b) Nettokostnad
férsérining frén ekonomiskt arbetsmarknadséatgarder, kr/inv
bistand (%) c) Kostnad komvux,

3. Resultat vid avslut i kr/heltidsstuderande

kommunens

arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta
eller studera, andel (%)

4. Kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid arets
slut slutfort kurs, andel (%)

Vaxande naringsliv 1. Nyregistrerade féretag a) Nettokostnad néringslivsfrémjande
kommun, antal/1000 invénare atgarder, kr/inv
2. Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt, NKI

Snabbare etablering | 1. Lamnat etableringsuppdraget | b) Kostnad svenska fér invandrare,
och borjat arbeta eller kr/inv
studera (status efter 90
dagar), andel (%)

2. Elever pd& SFl som klarat minst
tvd kurser, av nyborjare tvé &r
tidigare, andel (%)

3. Forvarvsarbetande
skyddsbehdévande och
anhdriga (flyktingar) 20-64 &r,
vistelsetid 4-6 &r, andel (%)

fér nyanlanda
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Utbilda for ett livslangt larande

Strategisk riktning

Prioriteringen av barn och ungas utbildning ar I&ngsiktig. Vi ska ha tydligt
kunskapsfokus dar lararnas och ledarskapets kompetens och engagemang ar
avgorande. Alla skolor i hela Vaxjé kommun ska uppfylla skollagens krav pd
kvalitet och trygghet. Resurser till undervisningen tillférs i fyra steg under
mandatperioden med mdélet att elevpengen till undervisning ska n&
genomsnittet bland de fem kommuner med bdst skolresultat i vér kommungrupp.
Utbildningsndmnden ska prioritera att elevpengen gdr till undervisning. Om inte
demografiprognosen realiseras ska Overskott finansiera hojd skolpeng till
undervisning.

Skolans koppling till arbetsmarknaden behdver bli tydligare och elevernas
foretagsamhet ska uppmuntras. Studie- och yrkesvagledning ar viktigt genom
hela skolg&ngen och skolan ska upplysa om bristyrken och arbetsmarknadens
forutsattningar. Att driva UF-féretag ska vara praktiskt mojligt for alla
gymnasieelever. Fler grundskolor ska utveckla samarbete med Ung
Foretagsamhet. Skolan ska framja kreativitet och valbefinnande genom fysisk
aktivitet, estetik och kultur.

| v@ra skolor ska barn och ungdomar kénna trygghet och finna studiero for att
utvecklas utifrdn sin egen forméga. Vaxjos beslutsamma arbete med tidiga
insatser behover fortsdtta och utvecklas. Mangfald bland skolor skapar
mojligheter for individuell anpassning. Genom att méta alla elever utifrdn deras
forutsattningar bygger vi starka barn och ungdomar redo att méta framtidens
samhdlle och arbetsmarknad. Psykisk ohdlsa dar ett stort och vdéxande
samhdallsproblem bland unga. Tillgdngligheten till elevhalsan behdver fortsatta
oka. Kompetenslyftet for att kunna moéta barn med neuropsykiatriska
funktionsvariationer ska bibehdllas, exempelvis genom introduktionen for
nyanstdllda.

Vi vill standigt hoja kunskapsresultaten och méjliggéra for att fler ska bl
behdriga till gymnasiet. For att dstadkomma detta krévs hart arbete, mer tid
for kunskap och ratt stéd i ratt tid. Sommarskola erbjuds darfér dven for
gymnasieelever. Behoven bland eleverna véxer samtidigt som en hé&rdnande
konkurrens vid rekrytering av nya medarbetare stdller krav pd
kompetensforsorjning och att tillvarata véra larares kompetens och erfarenhet.

| takt med att tekniken f&r en allt mer betydande roll pd s&vdl arbetstid som
fritid behdver mojligheterna utvinnas ur utvecklingen. Med mer matematik och
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programmering i skolan blir ny teknologi ett redskap i var tjanst istdllet for en
skrdmmande utmaning. Satsningar pé digitala hjdlpmedel i skolan behdver
darfor fortsatta och medarbetarna utbildas for att tekniken ska bli ett redskap
for okad méluppfyllelse.

Ledarskapet i skolan &r av stor betydelse for de pedagogiska
forutsattningarna och arbetsmiljon. Allt bérjar med en bra Idrare och vi méste
darfor hela tiden arbeta fér att vara en attraktiv arbetsgivare. Rektorernas
pedagogiska ledarskap dr centralt fér en fungerande skola.

Skolsegregationen behdver brytas. Grundldggande ar dtgdrder inom
samhdllsplanering for att minska den ndra sammankopplade
boendesegregationen. Befintliga redskap som skolval ska anvéndas ratt.
Forbattrad studie- och yrkesvagledning gor att fler kan géra informerade val,
och aktivt skolval sakerstaller att alla évervager vilken skola som blir bast for
barnen. Fler atgarder krdvs, inte minst for att forbattra férutsattningarna for
barn och unga pé& Araby. En &tgdrdsplan ska presenteras under varen 2021
for att kunna inkluderas i budget 2022.

Fler invénare skapar ett okat behov av fler skolor och forskolor. Véxjo behdver
bli mer attraktivt for andra skolhuvudmdn. Det &kar elevernas valfrihet,
forbattrar  l&ngsiktigt  kunskaperna  och  minskar  kommunens eget
investeringsbehov i nya skollokaler. Kommunen ska sdkerstalla likabehandling
pd alla nivder, och det ar av yttersta betydelse att forvaltningsorganisationen
ser sin roll i férsta hand som ansvar fér samtliga elever — oavsett skolhuvudman.

Mal

1. Fler barn och elever ska utmanas i sitt Idrande och n& kunskapsmalen
2. En mer likvardig skola som ger goda mdjligheter att lyckas oavsett

bakgrund
Uppdrag 2021 Finansiering Ansvarig
Hoj undervisningsdelen i | Inom ram Utbildningsndmnden
skolpengen
Minskad administration i den |7 mkr Utbildningsndmnden

centrala  férvaltningen  och | (effektivisering)
samordning av hantering av
digitala hjalpmedel och andra IT-

resurser
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Inféra praktik dven pd teoretiska | Inom ram Utbildningsndmnden
gymnasieprogram, utan att det
gdr ut over ordinarie
undervisningstid

Atgérdsplan mot skolsegregation,
med forslag p& Aatgdrder sarskilt
fokuserade pd& att forbattra
forutsattningarna for
Centrumskolan

Implementera Aktiv skolvég

Inom ram Utbildningsndmnden

Inom ram Kommunstyrelsen,
Utbildningsndmnden,
Tekniska némnden

Utbildningsndmnden

Se 6ver mdjligheterna att inféra | Inom ram
traineetjanster for lararstudenter
Sdkerstdlla lararbehoérigheter
och tillgéng till undervisning i
moderna sprdk

Forbereda for att inféra
spetsutbildning(ar) p& gymnasiet
med start hdstterminen 2022,
tillsammans med intresserade
fristdende skolor

Sdkerstdlla likabehandling av
alla skolor och skolhuvudman

Inom ram Utbildningsndmnden

Inom ram Utbildningsndmnden

Inom ram Utbildningsndmnden

Utvardering

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Riktningsmal Nyckeltal for effektivitet

Fler barn och elever Elever i &k. 9 som &r behdriga | @) Nettokostnad grundskola &k 1-9,

ska  utmanas | sitt till yrkesprogram, hemkommun, kr/elev
andel (%) b) Nettokostnad gymnasieskola,
larande  och  nd& | 2. Gymnasieelever med examen kr/elev

eller studiebevis inom 4 ar,

kunskapsmdlen hemkommun, andel (%)

En mer likvérdig skola | 1.

som ger goda
mojligheter att lyckas

oavsett bakgrund

Andel nyinvandrade elever a)

som dr behdriga till
yrkesutbildning

Elever i &k. 9 som ar behdriga
till yrkesprogram, avvikelse
frdn modellberdknat vdrde,
Idgeskommun, procentenheter

kr/elev

Nettokostnad grundskola &k 1-9,

b) Nettokostnad gymnasieskola,

kr/elev
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Elever i &k. 9 som uppndatt
kunskapskraven i alla &mnen
avvikelse frdn modellberdknat
varde, ladgeskommun,
procentenheter

Elever i &k. 9. genomsnittligt
meritvdrde avvikelse frén
modellberdknat varde,
Idgeskommun,
meritvardespodng

Inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan,
ldgeskommun, antal
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Strategisk riktning

Vaxjo véxer och vi ska fortsatta vara en kommun bland Sveriges framsta nar
det gdller nyproduktion av bostader. For att méta bostadsbrist och skapa goda
forutsattningar for mdalet om 100 000 invédnare behdver vi bygga mer, hégre
och snabbare i alla olika upplatelseformer. Den nya utvecklingsstrategin sléar
fast att hela Vaxjo kommun ska utvecklas med tydliga kommunala kérnor i de
storre tdatorterna. Valfard och service ska sdkras for bdde tdtorter och
landsbygd. Kommunens bolag ska i nya dgardirektiv f& tydligt ansvar for att
Oka bostadsbyggandet och framja utvecklingen utanfér Vaxjo tdatort. Det
kraver att fler villatomter och bostadsomréden planeras pé landsbygden och i
tatorterna, battre samverkan inom kommunkoncernen och med andra som vill
utveckla landsbygden, samt forenklad byggprocess.

Fortatning behdver goéras med hansyn till gronstrukturprogrammet genom att
framhdva och tillgangliggdra befintliga och nya park-, spontan- och grénytor.
Harigenom skapas en trivsam tillvaro i hela kommunen. Vaxjé kommuns
trabyggnadsstrategi ar tillsammans med transportplanen viktiga instrument i
en hdllbar stadsplanering. Konceptet grén stadsby ska prdagla
stadsplaneringen for Vaxjo stads nya ytteromréden.

Fungerande infrastruktur &r grunden for rérlighet och en forutsattning for
héllbar tillvéxt. Modern pendling underlattas med sé&val lokala och regionala
tdg och bussar, som med pendlarparkering. Den regionala infrastrukturen
behover férbattras. Dubbelspédr pd Kust till Kust-banan, i forsta hand till
Alvesta, skulle forstarka arbetsmarknadsregionen. Cykelinfrastruktur ska
fortsatta utvecklas och byggas ut, och kommunen ska bevaka
cykelinfrastrukturen i nationellt finansierade projekt. Sédra lanken behdver
prioriteras i den nationella planeringen. Vaxjo ligger i det nationella toppskiktet
for fibertillgdng med 96,41 procents bredbandstdckning med 100 Mbit/s, men
en fortsatt utbyggnad d&r prioriterat. Service och rddgivning till enskild
vaghdllning ska utvecklas. Det &r en viktig del av arbetet for fler jobb i hela
kommunen och att det ska vara enkelt och attraktivt att bo pd& landsbygden
och i kommunens samtliga tatorter.

Vaxjo ska fortsatta vara ledande i arbetet med att minska utsldpp av
vaxthusgaser. Kommunens samlade verksamhet ska vara miljdsmart och under
2021 ska kommunkoncernen bli fossilbranslefri enligt miljdprogrammet.
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Klimatférandringar och pandemin pdminner om betydelsen av en god
krisberedskap. Samhdllets motstdndskraft behdver stérkas med en ny
klimatanpassningsplan. Den egna kompetensen och ndra samverkan med
andra aktdrer ska utvecklas. Kommunen fortsatter sékra biologisk méngfald,
exempelvis genom arbetet med Bluegreen City. Skogen &r en |&ngsiktig resurs
for s@val ekologisk som ekonomisk héllbarhet. Avkastningen ska anvdndas for
att  uppfylla mdélen i kommunens skogspolicy. Overskottet inom
produktionsskogen &terfors till den gemensamma ekonomin.

En héllbar kommun krdver att segregationen pressas tilloaka. En stor grupp
Vaxjobor med svag etablering pd bostadsmarknaden, sdrskilt de med l&g
inkomst, unga eller nyanlénda, stdller krav p& nya I6sningar. Bostadsbolagen
ska efterstrava att etableringsboenden fér anvisade enligt bosattningslagen
finns i olika delar av kommunen och undvika segregerade omrdden. Nya
omrdden ska planeras med blandade upplatelseformer och majoriteten av
nyproduktionen ska vara dgda bostdder ddar det idag inte dr s&. | omrdden
som idag domineras av hyresrdtter behdvs en férandring av befintligt besténd
med omvandlingar till bostadsratter, hyrkép eller liknande é&tgarder.
Forhdllandet mellan olika dgandeformer i befintliga omrdden ska stérka
integrationen.

Vaxjos tillvaxt staller krav pd nya satt att finansiera och utveckla lokaler for
kommunala dndamdl. Underhdlls- och hyreskostnader férvéntas dka nér skolor
byggs, byggs ut och byggs om. Lokalférsérjningsprocessen behdver forbattras,
nya verksamhetslokaler fylla fler funktioner och i storre utstréckning finansieras
med exploateringsvinster, och beldggningsgraden i befintliga lokaler ska dka.
Befintliga lokaler utanfér Vaxjo tatort boér kunna tillvaratas som hubbar med
arbetsplatser eller studiemiljer.

Mal

1. Battre fungerande och mer miljésmart samhdllsplanering
2. Fler bostader och minskad segregation
3. Okad trygghet i hela kommunen

Prioritering och utveckling

Uppdrag 2021 Finansiering Ansvarig

Alla férvaltningar och bolag ska Inom ram Alla ndmnder och
vara fossilbranslefria 2021 styrelser
Forstudie om nya Inom ram Kommunstyrelsen,
anvdndningsomrdden for VEAB, TN
biogasen, med relevanta aktorer
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Mojliggor for fler att bo utanfor Inom ram Kommunstyrelsen,

Vaxjo tatort, med fler villatomter, Byggnadsndmnden,
nya bostadsomrdden, Tekniska ndmnden
odehuskartlaggning, férenklad och bolag

byggprocess och samverkan med
andra aktorer

Fortsétta utvecklingen av 2 mkr (tillskott) | Tekniska némnden
Cykelstaden Vé&xj6 med
cykeloverfarter och
cykelfartsgator
Utvérdera och méjliggdra fortsatt | 5 mkr (tillskott) | Kommunstyrelsen
finansiering av trygghetsvardar,
samt forstarkta resurser till andra
trygghetsskapande &tgdrder.

Anta en ny klimatanpassningsplan | Inom ram Kommunstyrelsen
Ta fram en plan for biologisk Inom ram Kommunstyrelsen
mdangfald

Utreda forutsattningarna for att Inom ram Kommunstyrelsen

tillskapa nya naturreservat vid
Grevaryds éng (Lammhult) och
vatmarksomrdédet kring Hanefors

(Ingelstad)

P&bodrja implementeringen av Inom ram Alla styrelser och
Hdallbara Araby 2030 ndmnder
Lokaleffektiviseringsplan om hur Inom ram Kommunstyrelsen

lokalkostnaderna kan minska med
minst tvd procent

Utvardering
Riktningsmal Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet

Battre  fungerande | 1. Tillgéng till bredband om minst | a) Kostnad véig- och jérnvégsnéit,

och mer missmart 100 Mbit/s, andel (%) parkering, kr/inv
2. No&jd Medborgar-Index - b) Fjérrvérmepris inkl. moms for
samhdllsplanering Gang- och cykelvagar typfastighet enligt Nils Holgersson-
3. No&jd Medborgar-Index - modellen, kr/kvm
Gator och vagar c) Kostnad vattenfdrsérining och
4. N&jd Medborgar-Index - avloppshantering, kr/inv

Renhdlining och sophémtning | d) Kostnad avfallshantering, kr/inv

5. Andelen invénare som har
hogst 300 m till ett tillgangligt
park- eller naturomréde storre
&n 0,5 hektar (%)

6. Andel av kommunal
nybyggnation som &r
trabaserad (%)

7. Energianvéndning per
invénare, kWh/inv
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10.

1.

Genomsnittlig korstrécka med
personbil, mil/inv

Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen, ton

Andel av VA-ledningsndtet
som lagts om eller renoverats
under &ret (%)

Andel av hushdll och
verksamheter som sorterar sitt
matavfall (%)

Fler bostdder och

minskad segregation

Fardigstdllda bostader i
flerfamiljshus under aret,
antal/1000 inv.
Fardigstdallda bostader i
smdhus under d&ret, antal/1000
inv.

FOKUS Har ar det bast att
leva, plats i ranking

MAatt for segregation under
utveckling. Publiceras i
deldrsrapport augusti 2021.

a) Kostnad fysisk o. teknisk planering,
bostadsférbdattringar, kr/inv

Okad trygghet i hela

kommunen

No&jd Region-Index - Trygghet
Responstid (tid fran 112-samtal
till férsta resurs ér pd plats)
for raddningstjénst, mediantid
i minuter

a) Kostnad fér olyckor totalt, kr/inv
b) Nettokostnad réddningstjénst,
kr/inv
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Stodja individer och framja ett tryggt
och sjalvstandigt liv

Strategisk riktning

Trygg valfard att lita pd& ska tillhandahdllas varje Véxjobo. En robust grund for
s@val mellanmansklig tillit som tilliten i samhdllet ldggs med en god
samhdllsservice som méter varje mdanniska efter behov. Omsorg om Vaxjébor
som pd& grund av dalder, funktionsvariation eller andra férutsattningar behdver
sarskilt stod fr&dn det gemensamma &r ett huvuduppdrag fér kommunen. Véxjo
kommun ska vara en férebild for méngfald och kannetecknas for sin Sppenhet,
inkludering och sammanhdlining. Har beméter vi alla lika och tar tillvara alla
mdnniskors formagor och drivkrafter. Alla Vaxjébor ska ha mdjlighet att géra
egna val i alla livets skeden. Anhoriga ska f& battre stod i sin viktiga uppgift,
exempelvis med 6kad flexibilitet i anvéndandet av tid och evidensbaserad
utbildning om néra vard.

Vi blir allt &ldre och forvantningarna pd valfarden véxer. Behovet av férdjupat
stod 6kar samtidigt som rekrytering av ratt kompetens ar svdr. Omsorgen
behdver trygga den ldngsiktiga personalférsérjningen och att pressa tillbaka
en hog sjukfrdnvaro. Omsorgens resurser ska finnas i motet med Véxjébor i
behov av stdd och stéttning. Administrationen behdver darfor fortsatta att
effektiviseras och insatserna utvecklas. Implementering av fler och anpassade
digitala verktyg kommer underlatta for bdde personal och brukare, digital
signering ar ett exempel.

Vaxjobornas omsorg och vardagsmakt ska std i centrum. Den néra vérden ska
utvecklas i samverkan med Region Kronoberg. Tillgéng till senior- och
trygghetsboende i hela kommunen dar ett viktigt steg innan omsorgsinsatser,
dar daldre blir mer sjalvstandiga och kan bestdmma mer dver sitt eget boende.
Vissa tillaggsinsatser inom  dldreomsorgen ska ges utan  extra
behovsbedémning. Ensamhetsscreeningen ska foljas av atgdrder som byter
ensamhet mot gemenskap och aktivering. Utevistelserna ska o&ka och
forebyggande nutritionsinsatser ska utvecklas. Seniorlotsen ska forstarkas for
att bidra till aktiveringen av dldre och ge information om exempelvis att
hushdllsnara tjanster med RUT-avdraget kan ge lagre kostnader dan
hemtjénstavgiften. Breddning av Vaxjoloftet Sysselsattning forvantas f& fler
personer med psykisk funktionsvariation att delta i meningsfull sysselsattning.

Vaxjo ska fortsatta som en foérebild for tidiga insatser. Samordnade hembesdk
och gemensam a&tgdrdsplan for skola, socialtjanst och hdlso- och sjukvérden
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ldgger grunden for en forstdrkt barnhdlsovard som férebygger utanférskap.
Battre hemtagsplanering och tillgéng till insatser p& hemmaplan,
avtalsuppfolining med placeringscontroller och o6kad noggrannhet vid
placering har minskat antalet varddygn och kostnaderna fér externa
placeringar med 20 miljioner kronor (20 procent). Arbetet utvidgas till vuxna
med stéd av nya, effektiva upphandlingar inom socialpsykiatrin, forbattrade
riktlinjer mot vald i ndra relation och en ny upphandling av skyddat boende.

Mal

1. Tryggare valfard med stéd, vard och omsorg efter behov
2. Pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet

Uppdrag 2021 Finansiering | Ansvarig
Kvalitetsprogram i 10 mkr Omsorgsndmnden
&ldreomsorgen med (tillskott)

implementerad

demensstrategi,

aktivering mot ensamhet
och starkt anhérigstod
Inféra férenklad Inom ram Omsorgsndmnden
bist&ndsprovning for vissa
insatser

Utveckla den Inom ram Omsorgsndmnden
forebyggande
nutritionsvdrden
Se over forutsattningarna | Inom ram Omsorgsndmnden
for att personer 6ver 85
ska erbjudas fysisk
|&karkontakt en gdng om

Aret
Mojliggdéra mer Inom ram Omsorgsndmnden, Namnden for
kontinuerlig arbete och valfard

kvalitetsuppfoljning av
insatser, exempelvis
matkvalitet och
hemtjdnst, an
brukarundersékningarna.
Kompetenslyft inom Inom ram Omsorgsnédmnden
dldreomsorgen och fler
specialistsjukskoterskor
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Hoja HAB-ersattningen till | Inom ram Omsorgsndmnden, Nadmnden for
nivd med statsbidraget arbete och valféard

Utvardering

Riktningsmal Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet

Tryggare vélférd med | 1. Brukarbeddmning hemtjénst a) Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)

stéd. vérd och omsor dldreomsorg - helhetssyn, b) Kostnad hemtjénst &ldreomsorg,
’ 9 andel (%) kr/hemtjénsttagare
efter behov 2. Brukarbeddmning sdarskilt c) Kostnad sdrskilt boende
boende dldreomsorg - dldreomsorg, kr/brukare

helhetssyn, andel (%)

Pressa tillbaka | 1. Ej &teraktualiserade personer | a) Nettokostnad ekonomiskt bist&nd,
stanférskap och med férsérjningsstéd ett &r kr/inv

efter avslutat forsérjningsstdd, | b) Nettokostnad individ- och
minska social andel (%) familjeomsorg, kr/inv

2. Ej &teraktualiserade barn 0-12
ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel
(%)

3. Ej ateraktualiserade vuxna
med missbruksproblem 21+ ett
ar efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)

utsatthet
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Mojliggora en aktiv fritid

Strategisk riktning

Foreningslivet ska vara inkluderande och framja integration samt barn och
ungas utveckling. Kommunen och civilsamhdaillet stérker gemensamt och var for
sig demokratin. Ett livskraftigt foreningsliv ar betydelsefullt for samhdllet och
tilliten mellan maénniskor. Vi arbetar fér att alla medborgare ska ges goda
mojligheter till att ta del av kreativa och rekreativa kultur-, idrott- och
fritidsaktiviteter. Satsningarna p& ungas fria tid p& lov och utflyttningen av
kulturskolans verksamhet till skolorna dar tvd exempel. Att vi nu forstarker
Tallg&rden som motesplats ska oka Iasforstdelsen och forbattra kunskaperna i
svenska. Tydligt regelverk for foreningsstéd okar rattssdkerheten och
forutsdigbarheten samtidigt som En vég in underlattar for féreningar som soker
stod. Det l&ngsiktiga kulturstodet ska n& fler och raknas upp.

Vaxjo behdver fortsatta utveckla och starka attraktiviteten for invénare och
besodkare. Tillgdngen till kultur- och fritidsaktiviteter gor Vaxjo till en battre plats
att leva och arbeta i. Scensommar och meréppna bibliotek ar tydliga uttryck
for hur vi okar tillgdngen till kulturutbudet i hela kommunen. Nu hojer vi
ambitionerna for kultur och evenemang i Vaxjo city, vilket tillsammans med
trygghetssatsningar och bdattre fysisk miljo blir ett citylyft.

Arbetet i falt behover professionaliseras och utvarderas for att forbdattra
resultaten. De mest traffsdkra metoderna for att forebygga kriminalitet ska
prioriteras och kompetenser inom olika omrdden, exempelvis missbruksvard, ar
viktigt for att minska utanférskap och 6ka trygghet. Vuxenndrvaron pd helger
och lov ska sdkras.

Nar vi blir fler stdlls det nya krav p& att géra védra medborgare medvetna om
alla mojligheter. En vdxande befolkning, sarskilt i de yngre &ldrarna, skapar
behov av nya ytor, motesplatser och arenor fér bdde kultur, idrott och andra
fritidsaktiviteter. Extern finansiering och nya finansieringsldsningar bdér och
behover efterstravas. Kulturen ska digitaliseras for att bli mer tillgédnglig och
bryta ofrivillig ensamhet. All offentlig konst ska g& att nd digitalt och dldre ska
kunna moéta och utéva kultur med hjalp av ny teknik. En &versyn av
Regionteaterns lokalbehov p&gdr i samverkan med &vriga dgare.

Satsningarna pd roérelse och friluftsliv ska genomsyra kommunens ambitioner.
Hdallbara Vaxjo 2030 och friluftsprogrammet ligger till grund for arbetet med
att utveckla Vaxjo som friluftskommun med fokus p& folkhdlsa, tatortsndra natur
och tillgénglighet. Grona métesplatser och spontanidrottsytor dr exempel pd&
hur vi vill erbjuda Véxjéborna en aktiv, grén, fritid.
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Mal

1. Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets
2. Ett engagerat civilsamhdille och starkare féreningsliv

Uppdrag 2021

Finansiering

Ansvarig

Forstarkt samverkan med
civilsamhdllet och fler méjligheter
for foretag som tar
samhdllsansvar att utfora

uppgifter.

Inom ram

Kommunstyrelsen

Hoj och bredda I&ngsiktigt 0,25 mkr (tillskott) | Kultur- och
kulturstod fritidsnémnden
Digital kultursatsning med 0,5 mkr (tillskott) | Kultur- och

digitalisering av offentlig konst
och digitala aktiviteter for att
minska den ofrivilliga
ensamheten

fritidsnamnden

Langsiktigt héjda ambitioner for
kultur och evenemang i Véxjo
city

0,5 mkr (tillskott)

Kommunstyrelsen

Forstark samordningen av Inom ram N&mnden for arbete
faltverksamhet, mobila team, och valfard,
motesplatser och annat Utbildningsndmnden,
omrddesbaserat arbete. Kultur- och
fritidsnamnden
Utvéardera och utveckla arbetet i | Inom ram Kommunstyrelsen,

falt for att forebygga kriminalitet
och minska utanférskap

Namnden for arbete
och valfard,
utbildningsndmnden,
kultur- och
fritidsn@dmnden

Satsning pd& integration,
|Gsforstéelse och svenska med
forstarkt moétesplats p&
Tallgérden

0,5 mkr (tillskott)

Kultur- och
fritidsnamnden
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Utvardering

Riktningsmal

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

Ett kultur- och
fritidsutbud med mer

bredd och spets

1. No&jd Region-Index -
Fritidsaktiviteter

2. Nojd Medborgar-Index -
Kultur

a) Kostnad kulturverksamhet, kr/inv
b) Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Ett engagerat
civilsamhdlle och

starkare féreningsliv

1. Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv 7-
20 ér

2. Nojd Inflytande-Index -
Helheten

a) Totalt utbetalt bidrag fér

deltagartillfdllen i idrottsféreningar

(7-20 ar), kr/inv.
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Ekonomisk redogorelse

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster

Vaxj6 kommuns verksamhet finansieras till stérsta del av skatteintdkter,
kommunal utjamning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgodrs av centralt budgeterade
kostnader fér pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsékning samt finansnetto
och internrdnta. Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjcinst
budgeteras ocksd i denna budgetpost.

SCOTTITENT AR G2 Utfall  Budget  Budget Plan  Plan
kommunovergripande poster

miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 4022 4133 4160 4 346 4 521
Inkomstutj@mning 864 902 Q19 Q40 1006
Kostnadsutj@mning -161 -180 -184 -191 -212
Regleringsbidrag &5 103 282 241 170
LSS-utjamning 42 60 58 59 59
Fastighetsavgift 162 168 176 176 176
Generellt statsbidrag valfard 34 19 0 0 0
Su‘Tmu‘ skatteintdkter, generella statsbidrag och 5028 r 5 205' 541 r 5571 4 5720
utjdmning

Riktat statsbidrag segregation n 0 0 0 0
Pensioner netto (inkl finans kostnad och |6neskatt) 7) -104 -83 14 -14 -15
Finansnetto 1) 212 210 182 195 205
Loneavtal med mera 2) -14 -99 =217 =217 =217
Internranta 3) 35 35 35 35 35
Varends raddningstjéanst -69 -68 -68 -68 -68
Ovriga poster -1 o] -2 Q 22
Summa kommundvergripande poster 70 1 -56 -60 -38
Exploateringsverksamhet 22 0 0 0 0
SUMMA TOTALT 5120 5206 5 355 5 511 5 682

1) Finansiell kostnad pensioner ingdr ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av
bruttokostnad och intékt kalkylerad del av namndernas PO-pdldgg som avser pensionerna.

2) Lénerevisionen &r 2020 dr dnnu ef utférdelad till ndmnderna, avtal ef klara. | Budget 2021 ingdr bdde ef utférdelad Iénerevision
&r 2020 och ny Inerevision &r 2021.

3) Kommunens ndmnder debiteras en intern rdnta fér kapital som investeras i anldggningar och inventarier. Fér &r 2021 Gr
internrantesatsen 2,5 procent.

Skatteintdkter, kommunal utjamning och generella statsbidrag

Skattesatsen i Vaxjé kommun ér oférandrad och uppgdr under 2021 till 20,19
procent. Medelskattesatsen for kommuner i riket 2020 ar 20,72 procent.

Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjdmning och
generella statsbidrag bygger p& SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober
2020 och pé& en befolkningsdkning per 1 november dret fére budgetéret p&
@00, 1 300 respektive 1300 personer.
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Personalkostnaderna ar den stérsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget. Det motsvarar néra 70 procent av nettokostnaden. Den
kalkylmdssiga kostnadsdkningen fér avtalsenlig [6nerevision som ingér budget
ar i linje med konjunkturldnestatistiken (timldn).

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsférvaltarens
prognos. Frdn och med &r 2020 tilladmpar Vaxjé kommun modellen for
fullfondering av pensionsskulden. Det innebdr att totala pensionsskulden
synliggors i balansrékningen och all férandring p&verkar resultatet.
Fullfonderingen innebdr att éverskottsmélet och andra vardesdkrande
Atgdrder behdver ses dver for en l&ngsiktig finansiering av
pensionsforpliktelserna.

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del bestér av utdelning,
rénteintdkter vid utl&ning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen
samt réntekostnader och finansiell kostnad pensioner. Finansnettot uppgdr till
150 miljoner kronor i budgeten for &r 2021. Det ar en minskning med 10
miljoner kronor jamfoért med 2020. Detta beror bland annat pé utldning till
laigre rdanta p& grund av omsdttning av I&n. Denna intdktsminskning
kompenseras av en kostnadsminskning avseende den finansiella kostnaden
for pensioner. Denna kostnad minskar under 2021 tack vare lagre
prisbasbelopp som underlag for berdkning av pensionskostnaden.

Finansnetto 1) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Utdelning bolagen 139 128 123 19 127
Borgensavgifter bolagen 55 57 58 58 58
/:\terbdring kommuninvest 14 12 6 6 6
Raénteintakter 30 36 18 23 25
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 238" 233 205 206 216
Finansiell kostnad pensioner (inkl I8neskatt) -10 -50 -33 =36 -57
Aktiedgartillskott Wexnet via VKAB -12 -12 -12 0] 0
Rantekostnader -N -10 -10 -10 -10
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -34 -73 -56 -47 -68
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 204 160 150 159 148

1) Finansiell kostnad pensioner ingdr i finansnettot i denna uppstdlining.
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Namndernas nettokostnadsdkning uppgdr under 2021 till 112 miljoner kronor.

Namnderna tillférs 150 miljoner kronor &r 2021 fér demografi samt dkade
lokalkostnader. Harutdver ges resurstillskott p& 35 miljoner kronor for
satsningar avseende &tgdrder mot arbetsloshet, for trygghet och sdkerhet,
kvalitetsprogram inom omsorgen samt kultur.

Effektiviseringsdtgdrder motsvarande 73 miljoner kronor planeras for 2021.
Négra av 2020 é&rs effektiviseringsdtgdarder beror flera ndmnder. D&
nettoeffekten av dessa &tgdrder fordelat per ndmnd kréver en djupare
berdakning ar effektiviseringen tillfalligt budgeterad som ej ndmndstilldelad
effektivisering. Berdkningar kommer att géras i slutet av 2020 och slutlig

fordelning per ndmnd kommer att beslutas av kommunfullmdktige i bérjan av

2021.

P& grund av den pdgdende pandemin och den stora osdkerheten gdllande
de ekonomiska forutsattningarna kravs ytterligare bearbetning fér plan for
2022 och 2023. | samband med tilldggsbeslut om ej nadmndstilldelad
effektivisering for budgetdret 2021 kommer en reviderad plan for 2022 och
2023 att beslutas.
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Forandring namnders nettokostnadsram jamfort

med foregaende budgetar Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023
Byggnadsndamnd

Resurstillskott -2,3

Effektivisering 0,2

Summa -2,2 0,0 0,0
Kommunfullmaktige

Resurstillskott -0,7

Effektivisering 0,0

Summa -0,7 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Resurstillskott -0,1

Effektivisering 0,0

Summa -0,1 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Resurstillskott -28,4

Effektivisering 16,1

Summa -12,2 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd

Resurstillskott -5,5

Effektivisering 1,5

Summa -4,0 0,0 0,0
Miljo- och halsoskyddsnédmnd

Resurstillskott -1,8

Effektivisering 0,2

Summa -1,6 0,0 0,0
Né&mnd fér arbete och valfdrd

Resurstillskott -21,4

Effektivisering 21,4

Summa 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnd

Resurstillskott -52,4

Effektivisering 6,9

Summa -45,6 0,0 0,0
Teknisk namnd

Resurstillskott -11,7

Effektivisering 0,4

Summa -11,3 0,0 0,0
Utbildningsndmnd

Resurstillskott -56,8

Effektivisering 8,0

Summa -48,8 0,0 0,0
Valnamnd

Resurstillskott 0,0

Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnémnd

Resurstillskott -0,5

Effektivisering 0,0

Summa -0,5 0,0 0,0
Generell effektivisering

Ej namndstilldelat resurstillskott =37

Ej nadmndstilldelad effektivisering 18,0

Summa 14,3 0,0 0,0
SUMMA TOTALT -112,6 0,0 0,0
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Kommunens ndmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifrén givna

budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Namndernas driftbudgetramar, nettokostnad Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 1) 2021 2022 2023
Byggnadsndamnd -14 -12 -14 -14 -14
Kommunfullméaktige -12 - -1 -1 -
Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3
Kommunstyrelsen -490 -535 -548 -548 -548
Kultur- och fritidsnamnd -187 -179 -183 -183 -183
Miljé- och hélsoskyddsndmnd -12 -12 -13 -13 -13
N&mnd fér arbete och valfard -664 -665 -665 -665 -665
Omsorgsnamnd -1365 -1368 -1413 -1413 -1413
Teknisk n&dmnd -159 -135 -146 -146 -146
Utbildningsnémnd -2207 -2 283 -2 331 -2 331 -2 331
Valndmnd -1,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Overférmyndarnéamnd -4 -4 -5 -5 -5
Generella tillskott (ej némndsférdelade) -4 -4 -4
Generell effektivisering (ej némndsférdelad) 18 18 18
SUMMA TOTALT -5118 -5206 -5 318 -5 318 -5 318

| tabellen nedan framgdr hur olika hdndelser pé&verkar den kommunala

ekonomin. Smd féréndringar kan innebdra stora belopp vilket visar hur viktigt
det ar att det normalt sett finns marginaler nar budgeten faststdlls.

Kanslighetsanalys

Effekt

miljoner kronor

Loneféréindring inkl PO med 1 procent
Férandrad skattesats 1 krona

Prisférandring varor och tjénster med 1 procent

40
207

24

De kommunala bolagen ar en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-
koncernen best&r av moderbolaget samt fem heldgda dotterbolag.

Avkastning pd totalt kapital ér ett matt pd ett foretags avkastningsférmdga
eller Idnsamhet. Mattet berdknas som rorelseresultat plus finansiella intakter i
procent av tillgdngarna enligt balansrdkningen. Reavinster frén férsdljning ar

exkluderade i denna berdékning.

Avkastningskrav for &r 2022 och 2023 kommer att beslutas under 2021 och
inbegripa fordndrade férutsattningar som en féljd en férédndrad

bolagsstruktur.

35




Avkastningskrav totalt kapital Budget Plan Plan
Procent 2021 2022 2023
Vaxj6 Kommunféretag AB, VKAB - - -
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 1,2 - -
Videum AB 31 - -
Vidingehem AB 3,2 - -
Vaxjobostdder AB 3,9 - -
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Vofab 25 - -

Utdelning frédn bolagen bidrar till finansieringen av Véxjé kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen Utfall Budget  Budget Plan
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 7) 2
Véxj6 Kommunféretag AB, VKAB 2) 25,0 12,0 19,0 15,0
V&xjo Energi AB, VEAB koncernen 3) 49 49 49 49
Videum AB 0,0 40 0,5 0,0
Vidingehem AB 0,0 2,0 0,0 0,0
Véxjébostader AB 4) 98,9 98,9 98,9 98,9
Vaxjo fastighetsférvaltning AB, Vofab 10,0 6,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT 138,8 127,8 123,3 18,8

1) Ny bolagsstruktur fr&n &r 2022.

2) Utdelning fran VKAB till &garen under perioden 2021-2023 avser bland annat effektivisering som féljd av féréndrad

bolagsstruktur och samordnad fastighetsskdtsel.

3) Véixjo Energi AB (VEAB) Iémnar &rlig utdelning till VKAB med 4,9 mnkr for vidareutdelning till Véxjé kommun.

4) Véxjébostdder AB ska fér &r 2021 och framdt om inget annat beslutas, Idmna utdelning till VKAB med 98,9 mnkr for
vidareutdelning till Véxjé kommun. Utdelningen avser finansiering av kommunens bostadsférsérjningsdtgdrder som framjar
integration och social sammanhdlining samt atgdrder som tillgodoser bostadsbehovet for personer som kommunen har ett s
ansvar med hdnvisning till 5 § i Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
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Investeringsplanen ar en dversikt av pdgdende och beslutade investeringar,
samt planerade investeringar dar det foreligger beslut om utredning.
Fordndringar kan komma att ske I6pande under perioden.

Koncernovergripande investeringsplan 1) Plan Plan Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023
Skattefinansierade investeringar

Tekniska ndmnden, |6pande 27 60 30 70
Tekniska nédmnden, tillvéxt 27 50 20 30
Ovriga némnder 50 60 60 60
Summa 104 170" 110 160
Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp (tekniska némnden) 177 120 110 60
Summa 177 120 110 60
VKAB-koncernan

Verksamhetslokaler 605 500 610 380
Bostader 285 450 500 280
Ovriga kommersiella investeringar 377 340 340 310
Summa 1267 1290 1450 970
SUMMA Vaxjé kommunkoncern 1548 1580 1670 1190

1) Investeringsplanen innehdller beslutade och planerade investeringar i Véxjé kommun och VKAB-koncernen men ef
investeringar i mark och exploatering (=omsdttningstillgéng) samt €f investering avseende framtida simhall.

Det &r n&dmndernas utrymme i driftbudgeten som styr investeringsnivén inom
V&xjo kommun. Det ar sdledes respektive ndmnd som har att besluta om vilka
investeringar som ska genomforas. Detta gdller éven for investeringar i
verksamhetslokaler som genomférs i de kommunala bolagen eller av annan
part. Namnden beslutar om investeringar upp till 10 miljoner kronor och ska
upprdtta interna anvisningar for beslut och hantering av investeringsprojekt.
For bruttoinvesteringar i exploateringsomrdden gdller beloppsgransen 20
miljoner kronor.

Ndar det gdller investeringar i verksamhetslokaler som nédmnderna for sin
verksamhet hyr av ett kommunalt bolag eller annan part beslutas
investeringar upp till 20 miljoner kronor av respektive némnd. Investeringar
som Overstiger dessa belopp ska beslutas av kommunfullmdaktige.
Investeringar i verksamhetslokaler innebdr 6kade driftkostnader for
forvaltningarna i form av hyra.

37



Budgeterat resultat for &r 2021 uppgdr till 37 miljoner kronor. Det motsvarar

0,68 procent i resultatnivd.

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intdkter och kostnader under
rakenskapséret. Frédn och med &r 2020 péverkar férandringen av
pensionsférmdner som intjdnats fore &r 1998 resultatet. Arets resultat visar

forandringen av eget kapital enligt balansréakningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader verksamheten -5 090 -5 229 -5 382 -5 407 -5 387
Avskrivningar -140 -136 -141 -130 -17
Verksamhetens netttokostnader -5 230 -5 365 -5523 -5 537 -5 504
Skatteintakter 4022 4133 4160 4 346 4 521
Generella statsbidrag och utjamning 1006 1072 1251 1225 1199
Verksamhetens resultat -202 -160 -112 34 216
Finansiella intakter 238 232 205 206 216
Finansiella kostnader -34 -72 -56 -47 -68
Arets resultat 2 (i} 37 193 364

Overskottsmdl

Kommunfullmd&ktiges finansiella mél ar att éver en rullande femérsperiod
redovisa ett 6verskott pd 1 procent av summan av skatteintdkter och

utjdmning.
Overskottsmal, procent 2020 2021 2022 2023
Overskottsmdlets utveckling baserat p& bokslut | 2,59 2,08 2,14 3,02

2016-2019, helérsprognos per augusti 2020 och
resultatbudget 2021-2023

Nettokostnadsutveckling

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushdlining ér att det finns balans
mellan kostnader och intédkter. Verksamhetens kostnader minus
verksamhetens intdkter plus avskrivningar dividerat med summan av
skatteintakter och generella statsbidrag. Mattet visar i vilken mén
skatteintdkter och generella statsbidrag técker de 16pande kostnaderna. |
detta matt ingdr inte finansnettot med réntenetto och utdelning frén
bolagen. Nettokostnaderna kan vara hégre under ett par &r men sedan

mdste denna utveckling brytas.

plus avskrivningar dividerat med summan av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling, procent Utfall Prognos | Budget | Plan | Plan
2019 2020* 2021 2022 | 2023
Verksamhetens kostnader minus verksamhetens intékter 104,0 98,8 102,1 99.4 96,2

* Helarsprognos per augusti 2020
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Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgdngar,

avsattningar och skulder samt eget kapital p& dagen for rakenskapsdrets

utgdng.

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Anlaggningstillgangar 3 692 4102 4131 4mMm 4154
Immateriella anlédggningstillgéngar 1 1 1 1 1
Materiella anldggningstillgdngar 1874 2284 2 313 2293 2 336
Finansiella anlaggningstillgéngar 1817 1817 1817 1817 1817
Omséttningstillgéngar 2188 2078 2 051 2250 257
Férrdd med mera, exploatering 286 286 286 286 286
Fordringar 894 894 894 894 894
Kassa och bank 1008 898 871 1070 1391
Summa tillgangar 5880 6180 6182 6 361 6 725
Eget kapital 1662 1684 1721 1914 2278
varav drets resultat 2 0 37 193 364
Avsdattningar pensioner 1971 1949 1914 1900 1900
Andra avsattningar 89 89 89 89 89
Langfristiga skulder 807 1107 1107 1107 1107
Kortfristiga skulder 1351 1351 1351 1351 1351
Summa eget kapital, avsdttningar, skulder 5 880 6180 6182 6 361 6 725
Panter och ansvarsférbindelser

Borgen och stdllda sékerheter 6734 6734 6734 6734 6734
Pensionsforpliktelser 27 23 24 9 8

Frén och med &r 2020 tillampar Véxjé kommun fullfondsmodellen for
redovisning av pensioner. Fullfondsmodellen innebdar att pensionsdtagande

intjdnat till och med &r 1997 istdllet for ansvarsforbindelse redovisas pd

balansrdkningen som en avsdttning. Det innebdr att féréndringen av denna
del ocksd pdverkar resultatet i likhet med pensionsdtaganden intjanat fréan
och med ar 1998. Ar 2019 har justerats enligt fullfonderingsmodellen.
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Kassaflodesbudgeten visar kommunens in- och utbetalningar under

rakenskapsaret. Arets kassafléde motsvarar forandringen av likvida medel

under Aret.

Kassaflodesbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 2 0 37 193 364
Justering ej likviditetspdverkande poster 184 136 106 116 17
Ovriga ej likviditetspéverkande poster -12 0 0 0 0
Realisationsvinster/foérluster 15 0] 0 0 0]
Medel fran verksamheten fér férandring rérelsekapito 189 136 143 309 481
Minskning/6kning kortfristiga fordringar -141 0] 0 0 0]
Minskning/6kning forréd/exploatering 14 0] 0 0 0
Minskning/6kning kortfristiga skulder -96 0 0 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -34 136 143 309 481
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggn.tillg. -250 -545 -169 -109 -159
Forsdljning av materiella anldggn.tillg. 34 0 0 0 0
Forvarv finansiella tillgdngar -88 0 0 0 0
Forsaljning finansiella tillgdngar 146 0 0 0 0]
Nettoinvestering immaterialla tillgédngar -1 -1 -1 -1 -1
Fordndring skulder investeringsbidrag etc 36 300 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -123 -246 -170 -110 -160
Finansieringsverksamheten

Utl&ning -28 0] 0 0 0
Uppl&ning -2 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -30 0 0 0 0
Arets kassafléde -187 -110 -27 199 321
Likvida medel vid arets borjan 1195 1008 898 871 1070
Likvida medel vid arets slut 1008 898 871 1070 1391

40



Bilaga 1: Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststdlls att kommuner ska ta fram sarskilda mél och
riktlinjer for god ekonomisk hushdllining. Indikatorerna for god ekonomisk
hushdllining belyser b&de finansiella och verksamhetsmdssiga aspekter. God
ekonomisk hushdllning innebar fér Vaxjo kommun att ha en hallbar utveckling
och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett
|&ngsiktigt hdllbart samhalle s&val ekonomiskt som socialt och miljémdssigt.
Verksamheten ska bedrivas pd ett kostnadseffektivt och dndamélsenligt satt
dar samband finns mellan resursdtgdng, prestationer, resultat och effekter.

Bilagan beskriver varfér indikatorerna anses ha betydelse fér en god
ekonomisk hushdllning. God ekonomisk hushdlining bygger p& en samlad
beddmning av de utvalda indikatorerna. Om hdlften av indikatorerna gar i
ratt riktning eller &r minst i nivé med jamférbara kommuner anses kommunen
ha god ekonomisk hushdlining. Urvalet av indikatorer utgér dels frdn att
nyckeltalet ska spegla god ekonomisk hushdllning, dels att det ska mata
ndgot som kommunen har rddighet over.

Vaxjé kommun har tvé finansiella mé&l som fungerar som indikatorer fér god
ekonomisk hushdllning. Badda behéver vara uppnddda for att kommunen ska
anses ha god ekonomisk hushdllining. Effektivitetsmélet gdller for varje n&dmnd
och foérvaltning liksom fér hela koncernen.

Indikator

Over en rullande femdrsperiod
ska kommunens &verskott vara
en procent av summan av
skatteintdkter och utj@dmning

Paverkan pa god ekonomisk hushallning
For att det finansiella handlingsutrymmet pé& kort och I&ng sikt inte
ska férsvagas satts resultatmélet pd en procent.

Effektiviteten ska 6ka och vara
minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen stérre stéder

Kostnadseffektivitet i verksamheterna innebdr att skattemedel
anvdnds effektivt, vilkket skapar forutsattningar att véxa, investera
och utveckla verksamheten till nytta fér medborgarna.

Avkastning pd totalt kapital i
VKAB-koncernen (procent i
férhdllande till budgeterad
niva)

Avkastning pd totalt kapital visar hur effektivt VKAB-koncernens
dotterbolag anvdnder sina tillgéngar for att skapa forrantning i
syfte att leverera beslutad utdelning.

Forvarvsarbetande invénare
20-64 &r (%)

Arbete ar en viktig faktor for den enskilde individen samt for
kommunens utveckling och ekonomiska férutséttningar.

Andel som avslutas till egen
forsérining frén ekonomiskt
bistdnd

Fler med egen forsorjning starker berdrda individers inkludering
och samhdillets sammanhélining. Om fler Idmnar ekonomiskt bisténd
frigors resurser till att forebygga utanférskap.

Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20-64 ér,
vistelsetid 4-6 &r, andel (%)

Arbete ar en viktig faktor for snabb etablering och social
integration samt fér kommunens utveckling och ekonomiska
férutsattningar.

Andelen gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 4
ar

Genomford utbildning &ér en férutsdttning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen forsorjning.
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Elever i &k 9 som ar behdriga
till yrkesprogram, avvikelse fran
modellberdknat véarde
(lageskommun)

Genomford utbildning &r en férutsdttning for att vara en aktiv
samhdillsmedborgare med egen férsérjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till en positiv samhdllsutveckling.

Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen

Minskad miljdpéaverkan leder till lagre férbrukning av naturresurser
och minskade kostnader fér hela samhdllet, p& kort och I&ng sikt.

Sjukfrénvaro, andel av den
tillgéngliga ordinarie
arbetstiden

Genom friska medarbetare nér vi hégre méluppfyllelse, hdlsa for
den enskilde och bdttre ekonomi.
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Bilaga 2: Uppféljning av riktningsmal

Vaxjoé kommun arbetar i processer utifrdn vad vi levererar till Vaxjoborna. For
att hdlla hég kvalitet och sdkerstdlla en god ekonomisk hushdllining har varje
process riktningsmdal som utvarderas med nyckeltal fér dels resultat och
kvalitet, dels kostnadseffektivitet. Nyckeltalen bidrar ocksa till att definiera
mdlens innehdll. Nyckeltal for individdata redovisas uppdelat p& kon dar det
beddms relevant.

Vaxjé kommun ser alltid méjlighet till férbattring. Mélen indikerar darfér en
riktning och md&luppfyllelsen utvarderas sammantaget och &ver tid.

Beddmning av méluppfyllelse baseras pd utfallet i samtliga nyckeltal
kopplade till respektive mal. Nyckeltalens utfall bedéms i tv& perspektiv;
utveckling 6ver tid och i jdmférelse med det genomsnittliga utfallet for
stéderna i kommungruppen stérre stad (Kolada). Den samlade
mdluppfyllelsen bedéms genom podngsdttning baserad pd utfallet i de
underliggande nyckeltalen.

Maluppfyllelse anges med réd, gul respektive gron fargindikation i anslutning
till varje mdl i del- och heldrsrapporteringen. Rdd indikerar en icke
acceptabel mdaluppfyllelse, gul indikerar en tillfredsstdllande méluppfyllelse
och grén indikerar hég méluppfyllelse. Bedémningen av mdluppfyllelse
kompletteras med processdgarens samlade analys av verksamhet och
prestation.

Maluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

Effektivitetsmélet i den finanspolitiska inriktningen féljs upp genom samtliga
kostnadseffektivitetsmatt som kopplats till respektive mél. Om hdlften av
nyckeltalen for effektivitet har positiv utveckling eller ar i nivd med
jamforbara kommuner beddms mdélet gd& i ratt riktning. Effektivitetsmélet ar
utgdngspunkten fér den koncerngenomgripande 6versyn av
resursanvdndningen som genomférs under innevarande mandatperiod.
Effektivitetsnyckeltalen f6ljs dessutom upp i respektive process.
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppféljning av malbilder i Hallbara
Vaxjo 2030

1 | Grént och Andel inv@nare 16-84 &r med fetma, %

halsosamt . - ) - )
2 Andel inv@nare 16-84 &r med nedsatt psykiskt valbefinnande, %

Andel inv&nare 16-84 &r som uppger att de har bra eller mycket bra hdlsotillsténd,
3 sjalvskattning, %
4 Brukarbeddmning hemtjéinst dldreomsorg - hdlsotillstdnd %
Andel inv@nare som har hogst 300 m till ett tillgangligt park- eller naturomréde stérre én 0,5

5 hektar, %
6 Arsmedelvérde av partiklar PM10 pug/m3 luft
7 Andel elever i klass F-6 som cyklar och gér till skolan, %
8 Andel skyddad natur, totalt, %
9 Areal betesmark, hektar
10 | Klimat- och Areal &kermark, hektar

miljésmart e -
1 Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter
12 Energitillférsel per invénare, kWh/inv
13 Andel férnybar energi, %
14 Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvénare och ér
15 Andel av hushéllsavfallet som &tervinns eller rétas, %
16 Mdéangd hushdllsavfall, totalt, kg/inv
17 Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, %
18 Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg/&r
19 Utsldpp av vaxthusgaser, kg CO2e/inv
20 Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv
21 Andel ekologiskt brukad &kermark
22 | Rattvist och Andel invéinare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushaill, %

ansvarstagande A 3 .. .
23 Invé&nare 18-64 &r med I&g inkomst (under 60 % av medianinkomsten), %
24 Andel féraldrapenningsdagar som tas ut av mén, %
25 Andel tillfallig féréldrapenning som tas ut av mén (%)
26 Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, %
27 Andel trdngbodda i flerbostadshus, norm 2, %
28 Andel elever i &k 8 som vill vara med och pd&verka i frdgor som rér kommunen, %
29 ITI}'I’??tII?Ch Anmélda brott om grov kvinnofridskréinkning, antal/100 000 inv.

illitsfu
30 Andel inv&nare med &gt socialt deltagande, %
31 Brukarbedémning hemtjdnst dldreomsorg - besvdras ofta av ensamhet %
32 Andel inv&nare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, %
33 Andel elever i &k 9 som kdnner sig trygga i skolan
34 Andel inv&nare 16-84 &r som avstdr att gé& ut ensam, %
35 Anmdlda véldsbrott, antal/100 000inv
36 Anmdlda stéld- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv
37 Yﬂxande och Andel som avslutas till egen férsérjning frén ekonomiskt bistdnd, %

inkluderande
38 Andel elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun andel, %
39 Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, %
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4

Andel inv@nare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning %

42

Andelen elever i &k 3 som nér kunskapskraven i matematik

43

Andelen elever i &k 3 som ndr kunskapskraven i svenska

44

Andel férvarvsarbetande inv&nare 20-64 &r, %

45

Andel unga (18-24 &r) som varken arbetar eller studerar eller finns i annan sysselséttning, %

46

Andel férvarvsarbetande utrikes fodda, 20-64 ar, %

47

Bruttoregionalprodukt, kr/inv

48

Andel hushdll med tillgéng till bredband om minst 100 Mb/s, %

49

Nettodkning av antal féretag, antal

50

Befolkningsutveckling utanfér Véxjé tatort, antal

51

Tillgéng till samhdllsservice (minst 3 av férskola, skola, vardcentral, dagligvaruhandel och
paketutldmning i orten)

52

Demografisk forsériningskvot

53

Antalet nybyggda bostader/1000 invénare

UtslGpp av vaxthusgaser i relation till bruttoregionalprodukt, kg/kr
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